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ANALISIS KINERJA KEUANGAN BANK SEBELUM DAN SESUDAH 
MERGER  
(Studi Kasus Pada PT Bank CIMB NiagaTbk) 
ABSTRAK 
       Merger merupakan penggabungan dua perusahaan atau lebih yang 
menjadikan satu kekuatan untuk memperkuat posisi suatu perusahaan.Penelitian 
ini dilakukan untuk meneliti perbedaan kinerja bank sebelum dan sesudah merger 
serta pengaruh dari merger pada kinerja keuangan PT Bank CIMB NiagaTbk yang 
terdaftar dalam Bursa Efek Indonesia.Penilaian kinerja keuangan dilakukan 
dengan menggunakan rasio-rasio keuangan, yaitu: Current Ratio (CAR), Non 
Performing Loan (NPL), BOPO, Return on Assets ( ROA ), Return on Equity 
(ROE), Net Interest Margin (NIM). 
       Penelitian ini menggunakan populasi dari semua laporan keuangan pada bank 
CIMB Niaga yang dimiliki dari awal berdirinya hingga sekarang.Sedangkan 
sampel yang diambil untuk penelitian ini adalah laporan keuangan sebelum 
merger periode 2006-2007 dan laporan keuangan setelah merger periode 2009-
2010.Analisi yang digunakan untuk menguji hipotesis penelitian ini adalah 
analisis kuantitatif dengan metode statistic dengan menggunakan Paired Sample T 
Test dan metode Camel yaitu dengan menghitung secara manual. 
 
       Hasil dari pengujian Paired Sample T Test menunjukkan bahwa tidak ada 
perbedaan yang signifikan untuk semua rasio keuangan setelah merger pada 
periode pengamatan dan pengujian.Hasil ini mengindikasikan bahwa merger  
tidak memberikan perbedaan atau perbaikan yang signifakan pada kinerja 
keuangan dari perusahaan PT bank CIMB Niaga . 
 
 














 The Merger is the merger of two or more companies that make one the 
power to strengthen the position of an enterprise.This research was conducted to 
examine bank performance difference before and after the merger and the impact 
of mergers on the performance of finance PT Bank CIMB Niaga Tbk are listed in 
the Indonesia stock exchange. Performance assessment is carried out using 
financial ratio-financial ratio, IE: Current Ratio (CAR), a Non-Performing Loan 
(NPL), Return on Assets, at BOPO (ROA), Return on Equity (ROE), the Net 
Interest Margin (NIM). 
 
       This research uses the population of all financial statements on bank CIMB 
Niaga owned from its inception to the present.Whereas samples taken for this 
research are the financial statements before the merger period 2006-2007 and the 
financial report after the merger period 2009-2010. Analysis used to test the 
hypothesis of this research is quantitative analysis with statistical methods using 
Paired Sample T Test and the method of calculating the Camel manually. 
     
  Results from testing Paired Sample T Test showed that there were no significant 
differences for all financial ratios after the merger during the period of 
observation and testing.These results indicate that the merger made no distinction 
or repair the signifakan on the financial performance of the company PT bank 
CIMB Niaga. 
 

















Assalamu’alaikum Wr Wb 
 Puji syukur penulis panjatkan kehadirat Allah Swt yang telah memberikan 
kemudahan dan kelancaran sehingga penulis dapat menyeleseikan skripsi yang 
berjudul “ANALISIS KINERJA KEUANGAN BANK SEBELUM DAN 
SESUDAH MERGER (Studi Kasus Pada PT Bank CIMB NiagaTbk)”. 
 Adapun maksud dan tujuan penulisan ini adalah sebagai salah satu syarat 
untuk menyelesaikan program Sarjana Jurusan Manajemen Pada Fakultas 
Ekonomi Dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Surakarta. Dalam kesempatan 
ini tak lupa penulis menyampaikan ucapan terima kasih kepada : 
1. Bapak Prof. Dr. H. Bambang Setyaji selaku Rektor Universitas 
Muhammadiyah Surakarta. 
2. Bapak Dr. Triyono, SE M.Si selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis 
Universitas Muhammadiyah Surakarta. 
3. Bapak Drs. Agus Muqorobin, MM selaku Kepala Jurusan Manajemen 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Surakarta. 
4. Ibu Rini Kuswati, SE. M.Si selaku Dosen Pembimbing Akademik. 
ix 
 
5. Ibu Drs. Syamsudin, MM selaku Dosen Pembimbing Skripsi yang selalu 
memberikan arahan dan bimbingin dengan sabar dalam penyusunan 
skripsi ini. 
6. Bapak dan Ibu Dosen Jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis 
Universitas Muhammadiyah Surakarta. 
7. Bapak dan Ibuku serta kakak-kakaku tercinta yang selalu memberikan doa, 
dukungan dan semangat dalam kehidupanku. 
8. Segenap jajaran staf Universitas Muhammadiyah Surakarta yang telah 
memberikan kemudahan. 
9. Teman-temanku seperjuangan indah, yanti, shara, ria, ika, titonk, mia, 
dhian, jijah, ike, rinda yang selalu menemani dan mendukungku 
terimakasih atas segalanya. 
10. Sahabat- sahabat terbaik dan teman-teman terdekatku terimakasih atas 
segala bantuan yang diberikan kepada penulis dalam menyelesaikan 
skripsi ini. 
11.  Teman-teman Manajemen Angkatan 2010 semoga sukses dan terima 
kasih atas bantuannya terima kasih. 
12. Semua pihak yang telah membantu dalam penulisan skripsi ini yang tidak 
dapat penulis sebutkan satu persatu.  
 Semoga Allah melimpahkan Rahmat dan Kasih SayangNya atas segala 
kebaikan yang telah dikerjakan. Penulis menyadari tulisan ini masih jauh dari kata 
sempurna, hal ini dikarenakan keterbatasan wawasan dan pengetahuan penulis. 
Untuk itu penulis mengharapkan kritik dan saran yang membangun demi 
x 
 
kesempurnaan skripsi ini. Akhir kata penulis mengharapkan skripsi ini dapat 
memberikan manfaat pada semua pihak dan sebagai amalan yang tidak terputus. 













                                                                             
 
                                                                      Surakarta,         Februari 2014 











HALAMAN JUDUL ........................................................................................ i 
HALAMAN PENGESAHAN .......................................................................... ii 
PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI .......................................................... iii 
HALAMAN MOTTO ...................................................................................... iv 
HALAMANPERSEMBAHAN ....................................................................... v 
ABSTRAK ....................................................................................................... vi 
KATA PENGANTAR ..................................................................................... viii 
DAFTAR ISI .................................................................................................... xi 
DAFTAR TABEL ............................................................................................ xiv 
BAB I PENDAHULUAN 
A. Latar Belakang ................................................................................... 1 
B. Perumusan Masalah ........................................................................... 4 
C. Tujuan Penelitian ............................................................................... 4 
D. Manfaat Penelitian ............................................................................. 4 
E. Sistematika Penulisan ........................................................................ 5 
BAB II TINJAUAN PUSTAKA 
A. Tinjauan Pustaka ................................................................................ 6 
xii 
 
1 Merger ...................................................................................... 6 
2 Kinerja Keuangan ..................................................................... 9 
3 Pengertian danJenis Bank ......................................................... 10 
B. Kerangka Pikir ................................................................................... 13 
C. Hipotesis ............................................................................................ 14 
BAB III METODOLOGI PENELITIAN 
A. Jenis Penelitian   ................................................................................ 15 
B. Sumber Data  ................................................................................ 15 
C. Populasi dan Sampel .......................................................................... 15 
D. Teknik Pengumpulan Data ................................................................. 15 
E. Definisi Operasional Variabel ............................................................ 16 
F. Metode Analisis Data ......................................................................... 17 
BAB IV ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN 
A. Kinerja Keuangan Bank Niaga Sebelum Merger ............................... 19 
B. Kinerja Keuangan Bank Lippo Sebelum Merger ............................... 29 
C. Kinerja Keuangan Bank CIMB Niaga Sesudah Merger .................... 36 
D. Perbandingan kinerja Keuangan Sebelum dan Sesudah merger ........ 43 
E. Pembahasan ........................................................................................ 58 
BAB V PENUTUP 
A. Kesimpulan ........................................................................................ 61 









Tabel 1.1 Capital Adequacy Ratio Bank Niaga Sebelum ................................ 19 
Tabel 1.2 Non Performing Loan Bank Niaga Sebelum Merger....................... 21 
Tabel 1.3 BOPO Bank Niaga Sebelum Merger  .............................................. 23                                  
Tabel 1.4 Return on Assets Bank Niaga Sebelum Merger............................... 24 
Tabel 1.5 Return on Equity Bank Niaga Sebelum Merger .............................. 26 
Tabel 1.6 Net Interest Margin Bank Niaga Sebelum Merger .......................... 27 
Tabel 1.7 Capital Adequacy Ratio Bank Lippo Sebelum Merger ................... 29 
Tabel 1.8 Non Performing Loan Bank Lippo Sebelum Merger....................... 30 
Tabel 1.9 BOPO Bank Lippo Sebelum Merger ............................................... 31 
Tabel 1.10 Return on Assets Bank Lippo Sebelum Merger............................. 32 
Tabel 1.11 Return on Equity Bank Lippo Sebelum Merger ............................ 33 
Tabel 1.12 Net Interest Margin bank Lippo Sebelum Merger ......................... 34 
Tabel 1.13 Capital Adequacy Ratio Bank CIMB Niaga Sesudah Merger ....... 36 
Tabel 1.14 Non Performing Loan Bank CIMB Niaga Sesudah Merger .......... 37 
Tabel 1.15 BOPO Bank CIMB Niaga Sesudah Merger ................................... 38 
Tabel 1.16 Return on Assets Bank CIMB Niaga Sesudah Merger .................. 40 
Tabel 1.17 Return on Equity Bank CIMB Niaga Sesudah Merger .................. 41 
Tabel 1.18 Net Interest Margin Bank CIMB Niaga Sesudah Merger .............. 42 
Tabel 1.19 Perbandingan Capital Adequacy Ratio Bank CIMB Niaga 
Sebelum dan Sesudah Merger  ......................................................................... 43 
Tabel 1.20 Paired Sample Test CAR ............................................................... 44 
xiv 
 
Tabel 1.21 Perbandingan Non Performing Loan Bank CIMB Niaga 
Sebelum dan Sesudah Merger  ......................................................................... 46 
Tabel 1.22 Paired Sample Test NPL ................................................................ 47 
Tabel 1.23 Perbandingan BOPO Bank CIMB Niaga Sebelum dan 
Sesudah Merger  ............................................................................................... 48 
Tabel 1.24 Paired Sample Test BOPO ............................................................. 49 
Tabel 1.25 Perbandingan Return on Assets Bank CIMB Niaga 
Sebelum dan Sesudah Merger .......................................................................... 50 
Tabel 1.26 Paired Sample Test ROA ............................................................... 51 
Tabel 1.27 Perbandingan Return on Equity Bank CIMB Niaga 
Sebelum dan Sesudah Merger    ....................................................................... 53 
Tabel 1.28 Paired Sample Test ROE................................................................ 54 
Tabel 1.29 Perbandingan Net Interest Margin Bank CIMB Niaga 
Sebelum dan Sesudah Merger .......................................................................... 55 
Tabel 1.30 Paired Sample Test NIM ................................................................ 56                                  
 
 
